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W pracach Zespoftu ds. przygotowania Strategii Rozwoju Politechniki Opolskiej do roku 2030
(SRPO_2030) wazieli udziat wszyscy dziekani wydziatébw Politechniki  Opolskiej
i przewodniczacy zespotdw ds. ocen pracownikdw w ramach nowych dyscyplin naukowych
oraz szefowie samorzadu studentéow i doktorantéw. Prace Zespofu moderowat prof.
Krzysztof Malik. Cztonkowie Zespofu spotkali sie na 7 warsztatach strategicznych: 14
listopada 2018, 5 grudnia 2018, 9, 21 i 28 stycznia 2019, 19 Iutego
i 4 marca 2019 roku.

Celem prac Zespofu byto nie tylko przygotowanie roboczej wersji projektu SRPO_2030 ale —
przede wszystkim — integrowanie kluczowych lideréw rozwoju wokét aktualnych wyzwan
rozwojowych dla naszej Uczelni. Réwnie istotnym celem prac nad Strategig jest jej
zrozumienie, upowszechnienie i internalizacja przez wszystkich pracownikéw naszej Alma
Mater. Najwazniejszym bowiem warunkiem zrealizowania ambitnych celéw strategicznych
jest ich zrozumienie i uznanie jako wtasnych przez wszystkich pracownikéw Uczelni. Dlatego
rownie waznym jak etap tworzenia Strategii jest jej konsultowanie, rozumiane jako jasny
przekaz wspomagany sprzezeniem zwrotnym, ktdore prowadzi do doskonalenia zapiséw
z punktu widzenia wszystkich interesariuszy Politechniki Opolskiej.

Wszystkie dokumenty operacyjne Uczelni (Statut, regulaminy, zarzadzenia) powinny by¢
zintegrowane z rozstrzygnieciami uzgodnionymi w Strategii. Pamieta¢ jednak nalezy, ze
ponad 10-letni horyzont czasowy Strategii dopuszcza mozliwos¢ zastosowania rozwigzan
przejsciowych w dokumentach operacyjnych. Zapisy Strategii — ze wzgledu na swdj charakter
— odnoszg sie do catej Politechniki Opolskiej i majg ogdlniejszy charakter. Natomiast dzieki
wspotpracy rozwinietej w ramach prac warsztatowych z witadzami wydziatéw
i przedstawicielami dyscyplin, dysponujemy materiatem analitycznym umozliwiajagcym
formutowanie bardziej szczegétowych rekomendacji na operacyjnym poziomie zarzadzania
Uczelnig, tj. w odniesieniu do poszczegdlnych kierunkdw nauczania i dyscyplin naukowych.
W nieodlegtej przysztosci na podstawie tych analiz mogg powstac Plany Dziatan w ukfadzie:
wydziatéw, kierunkdéw i dyscyplin.

W toku otwartej dyskusji wypracowalismy wspdlnie wszystkie elementy Strategii i ocenilismy
znaczenie (hierarchizacja) mocnych i stabych stron, szans i zagrozen oraz celéw
strategicznych w kontekscie wizji oraz wyzwan rozwojowych naszej Uczelni. Hierarchizacje
przeprowadzono punktowo, a liczby punkdw umieszczono w tabelach przy
zidentyfikowanych w toku prac elementach strategicznych. Na tak wypracowang Strategie
Rozwoju Politechniki Opolskiej do 2030 roku sktadajg sie nastepujace elementy:



Analiza SWOT

I.A. Diagnoza stanu realizowanych proceséw ksztatcenia/nauczania, sporzadzona na
podstawie identyfikacji i hierarchizacji stabych i mocnych stron Politechniki Opolskiej,
analizowanych w 4 obszarach rozwoju:

Kapitat ludzki i spoteczny / mechanizmy wspétpracy
Infrastruktura / aktywa / technologia
Uwarunkowania / regulacje wewnetrzne — sprawnos¢ organizacyjna

P wnNPR

Uwarunkowania ekonomiczne / finansowe

I.B. Diagnoza stanu realizowanych proceséow dziatalnosci naukowej sporzgdzona na
podstawie identyfikacji i hierarchizacji stabych i mocnych stron nowych dyscyplin
naukowych Politechniki Opolskiej, analizowanych w analogicznych 4 obszarach
rozwoju.

Il. A. Diagnoza otoczenia spotecznego, prawnego, gospodarczego i politycznego
realizowanych przez Uczelnie proceséw ksztatcenia/nauczania, sporzadzona na
podstawie identyfikacji i hierarchizacji szans i zagrozen dla Politechniki Opolskiej,
analizowanych w 4 obszarach potencjalnego ich wptywu na rozwéj:

1. Kapitat ludzki i spoteczny / mechanizmy wspétpracy

2. Infrastruktura / aktywa / technologia

3. Uwarunkowania / regulacje zewnetrzne, w tym prawne
4. Uwarunkowania ekonomiczne / finansowe

II.LB. Diagnoza otoczenia spotecznego, prawnego, gospodarczego i politycznego
realizowanych przez Uczelnie proceséw dziatalnosci naukowej, sporzadzona na
podstawie identyfikacji i hierarchizacji szans i zagrozen dla nowych dyscyplin
naukowych Politechniki Opolskiej, analizowanych w analogicznych 4 obszarach
potencjalnego ich wptywu na rozwd;j.

Il. Wizja strategiczna Politechniki Opolskiej uwzgledniajaca jej interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych, a takze przysztych dziatan i ich pozgdanych efektow.

V. Horyzontalne i wertykalne wyzwania rozwoju dla Politechniki Opolskiej.
V. Misja Politechniki Opolskiej w ujeciu trzech wymiardéw jej rozwoju.

VI. Cele strategiczne Politechniki Opolskiej w uktadzie macierzy wyzwan rozwoju i ich
hierarchizacja.

Prezentowany materiat ma charakter roboczy i zostanie uzupetniony o czes¢ opisowg, a jego
forma zostanie dopracowana redakcyjnie i graficznie.



1. kapitat ludzki i spoteczny / mechanizmy wspétpracy

Analiza SWOT

I.A. Ksztatcenie/nauczanie
(analiza potencjatu wewnetrznego, cechy stanu obecnego, czynniki zalezne od nas)

Mocne strony

Stabe strony

34 Owocna wspotpraca ze szkotami 22 Niezadowalajgce wykorzystanie
Srednimi (klasy patronackie) podejscia projektowego w procesie

ksztatcenia

31 Zorientowane rynkowo kierunki studiéw | 21 Niewystarczajace stosowanie nowych
i specjalnosci technologii w procesie ksztatcenia

29 Aktywna wspotpraca z gospodarka/ 20 Ograniczona oferta obcojezycznych
administracjg / organizacjami (np. Sciezek ksztatcenia
praktyki, staze, prace dyplomowe, rady
biznesu)

28 | Adekwatna do potrzeb liczba 17 Mato atrakcyjna rynkowo oferta
wysokokwalifikowanej i rozpoznawalne;j ksztatcenia ustawicznego, w tym studia
kadry dydaktycznej podyplomowe, kursy

25 Aktywna dziatalnos¢ studentow i
doktorantéw (samorzad, kota naukowe,
organizacje, praktyki, staze)

21 Wysoka mobilnos¢ dydaktyczna
wplywajgca na umiedzynarodowienie
dziatalnosci/internacjonalizacje
ksztatcenia

2. infrastruktura / aktywa / technologia

Mocne strony Stabe strony

18 Bogate zasoby biblioteki (czytelni), w 20 Niewystarczajgca oferta prowadzenia
tym dostep do e-ksiegozbioru zaje¢ w trybie nauczania zdalnego

17 Dostosowana do potrzeb dydaktycznych | 14 Niewystarczajgce warunki
infrastruktura przyjazna réwniez infrastrukturalne pozadydaktyczne
osobom niepetnosprawnym (strefa odpoczynku, parking, zaplecze

gastronomiczne)

13 Dobre skomunikowanie kampusow 14 Niewystarczajaca liczba laboratoriéw

uczelni

prowadzonych pod patronatem
przedsiebiorstw w regionie




3. uwarunkowania / regulacje wewnetrzne — sprawnos$¢ organizacyjna
Mocne strony Stabe strony
18 Sprawny system promocji i rekrutacji 27 Brak skutecznego systemu
cudzoziemcow premiujgcego ponadprzecietne
zaangazowanie pracownikéw
dydaktycznych
16 Zaangazowanie pracownikow w 21 Niesatysfakcjonujgce wsparcie
dziatania majace na celu uatrakcyjnienie jednostek administracji centralnej
procesu ksztatcenia (wyktady praktykow,
warsztaty tematyczne, wizyty studyjne)
14 Wsparcie IT procesu ksztatcenia 20 Nieskuteczny system ankietyzacji
(USOSweb, APD, Sylabus, Didacticos) (ocena pracy nauczyciela)
12 Niesatysfakcjonujaca liczba
pracownikéw
administracyjnych/technicznych w
jednostkach, ktdrzy wspierajg proces
ksztatcenia
4. uwarunkowania ekonomiczne/finansowe
Mocne strony Stabe strony
20 Dobrze funkcjonujgcy system 28 Niska skutecznos¢ aplikowania o $rodki
stypendialny finansowe zewnetrzne na
uatrakcyjnienie procesu dydaktycznego
16 Efekty skali wskutek centralizacji 20 Relatywnie wysoka kosztochtonnosé
systemow rekrutacji i obstugi studentéw prowadzone] dydaktyki, szczegdlnie na
wszystkich kierunkéw technicznych kierunkach ksztatcenia
12 Wysoka sprawnos$¢ wydatkowania 17 Niewystarczajgce wsparcie
Srodkow finansowych na mobilnos¢ administracyjne w procesie
dydaktyczng (ERASMUS+) pozyskiwania srodkow zewnetrznych
15 Niedostateczne srodki na ttumaczenie

materiatow dydaktycznych dla sciezek
obcojezycznych




I.B. Dyscypliny naukowe
(analiza potencjatu wewnetrznego, cechy stanu obecnego, czynniki zalezne od nas)

1. kapitat ludzki i spoteczny / wspétpraca

Mocne strony

Stabe strony

53 Korzystna struktura wieku pracownikéw | 69 Niski udziat w projektach badawczych

naukowych

53 Unikatowos¢ prowadzonych badan 61 Brak uczestnictwa w zespotach
naukowych (miedzynarodowych)

52 Interdyscyplinarno$¢ badan 55 Nieadekwatna wzgledem ocen
parametrycznych liczba pracownikéw
naukowych

50 Wysoki udziat w wydarzeniach 55 Niska skutecznos¢ w pozyskiwaniu

naukowych (seminaria, konferencje) grantéw

50 Nowoczesno$é warsztatu badawczego 47 Mata liczba i wartos¢ cytowan

(w tym wykorzystanie nowych
technologii)

46 Wysoka rozpoznawalnos$é w srodowisku | 47 Nieznaczny udziat/cztonkowstwo w

lokalnym (np. dziatalnos¢ ekspercka) komitetach naukowych wysoko
punktowanych czasopism

34 Wysoka aktywnos¢ naukowa studentéw | 44 Niski poziom komercjalizacji (brak

(w tym kota naukowe) atrakcyjnosci prowadzonych badan w
kontekscie wykorzystania
gospodarczego)

22 Dziatalnos¢ naukowa i organizacyjna 42 Mata liczba chronionych wynalazkéw,

Instytutu Fraunhofera (dziatalnos$¢ patentéw i wzoréw
,prograntowa” i badawcza) uzytkowych/przemystowych
30 Niska rozpoznawalnos¢ w srodowisku
krajowym (np. dziatalnos¢ ekspercka)
2. infrastruktura / aktywa / technologia
Mocne strony Stabe strony
30 Zadowalajgce zasoby sprzetu 30 Niezadowalajacy stan wyposazenia
pracowniczego (indywidualne laboratoriow w nowoczesny sprzet
komputery w dyspozycji pracownikéw) specjalistyczny
25 Bogate zasoby biblioteczne (w tym 28 Mata liczba laboratoriow
czytelnie) oraz dostep do e-ksiegozbioru specjalistycznych (w tym
akredytowanych)

25 Dobre warunki lokalowe (pokoje 21 Stabe poza laboratoryjne zaplecze

pracownicze) aparaturowe

20 | Wysoka dostepnosé specjalistycznego 21 Niska efektywnos¢ wykorzystania

oprogramowania umozliwiajgcego
prowadzenie badan

istniejgcej infrastruktury badawczej




3. uwarunkowania / regulacje wewnetrzne — sprawnos$¢ organizacyjna
Mocne strony Stabe strony
24 Sprawnos$¢ organizacyjna Dziatu 60 Brak udogodnien dla rozwoju nauki -
Wspétpracy Miedzynarodowe;j - obnizenie pensum
wsparcie rozwoju wspotpracy
miedzynarodowej /mobilnosci
19 Sprawnos¢ organizacyjna BOBN - 50 Niska efektywnosé systemu
wsparcie w pozyskiwaniu grantéw projakosciowego promujgcego
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
17 Zdolnos¢ do prowadzenia i rozliczania 47 Nieadekwatna do potrzeb liczba
projektéw pracownikéw
administracyjnych/technicznych
wspierajgcych prowadzenie badan w
jednostkach

38 Brak atrakcyjnych warunkdw dla
mobilnosci (urlop, odrabianie zaje¢,
ulga w pensum)

36 Niski poziom wsparcia
administracyjnego na uczelni
(zamdwienia publiczne, obstuga umow i
inne)

25 Niska sprawnos$¢ organizacyjna i
konkurencyjnos¢ SJO - realizacja
ttumaczen opracowan naukowych

24 Niska sprawnos$¢ procedur realizacji
prac zleconych

4. uwarunkowania ekonomiczne/finansowe

Mocne strony Stabe strony

15 Relatywnie niska kosztochtonnos¢ 46 Brak mechanizmoéw wsparcia

prowadzonych badan finansowego dla najlepszych
naukowcow

15 Rosngca absorpcja srodkéw finansowych | 37 Niska skutecznos¢ aplikowania o
na mobilnos¢ naukowg (staze naukowe finansowanie zewnetrzne
krajowe i zagraniczne)

33 Brak narzedzi motywacji (np. nagrody,
system premiowania)

21 Niska skuteczno$¢ wsparcia
administracyjnego w procesie
pozyskiwania srodkow zewnetrznych

13 Niewystarczajgcy budzet na

ttumaczenia - umiedzynarodowienie
prowadzonych badan




1. kapitat ludzki i spoteczny / mechanizmy wspétpracy

Il.A. Ksztatcenie/nauczanie
(analiza otoczenia, spodziewane zjawiska przyszte,
czynniki na ktére nie mamy bezposredniego wptywu)

Szanse Zagrozenia
25 Rozwdj Opola jako miasta 40 Silne uczelnie wojewddztw
akademickiego sgsiadujacych (konkurencyjna oferta)
19 Wzrost zainteresowania obcokrajowcéw | 36 Pogtebiajacy sie niz demograficzny
ofertg ksztatcenia
19 Rosnace znaczenie oddziatywania 27 Niski poziom przygotowania
uczelni na gospodarke kandydatow na studia
17 Rozwijajaca sie koncepcja studiéw 22 Wysoka aktywnos¢ rekrutacyjna uczelni
dualnych niepublicznych
22 Obnizenie zainteresowania studiami
niestacjonarnymi
21 Gteboki drenaz talentéw
2. infrastruktura / aktywa / technologia
Szanse Zagrozenia
19 Rozwdj technologii ksztatcenia na 13 Niewspodtmierne do potrzeb gospodarki
odlegtosé zainteresowanie przedsiebiorstw
uczestnictwem w procesie ksztatcenia
16 Szeroka dostepnos¢ oprogramowania 11 Jednoczesna wspétpraca
wspierajgcego proces ksztatcenia przedsiebiorcéw z wieloma uczelniami
(wersje EDU) skutkujgca brakiem wyrézniajgce;j sie na
rynku oferty
13 Intensyfikacja wykorzystania urzadzen

mobilnych




3. uwarunkowania / regulacje zewnetrzne, w tym prawne
Szanse Zagrozenia

12 Rozrdznienie stanowisk i funkcji 29 Wysoka biurokratyzacja pracy okoto
badawczych oraz dydaktycznych (zmiany dydaktycznej
organizacyjne wynikajace z przepiséw
ustawy)

12 Funkcjonowanie mechanizmoéw 23 Polityka panistwa zmierzajgca do
wsparcia studentow, kadry dydaktycznej wzrostu popularnosci szkot
i kadry administracyjno-kierowniczej zawodowych i branzowych, majgca na
(np. programy NCBIR) celu szybka aktywizacje zawodowa

kolejnego pokolenia

16 Restrykcyjne wymogi dla ksztatcenia
kadr (prawa doktoryzowania)

12 Dtugotrwate i skomplikowane
procedury towarzyszgce mozliwosci
rekrutacji studentéw zagranicznych
(spoza UE)

4. uwarunkowania ekonomiczne/finansowe
Szanse Zagrozenia
25 Dostepne mechanizmy wsparcia 21 Niskie ptace w szkolnictwie wyzszym
finansowego zdolnej mtodziezy
(granty/stypendia prezydenta miasta,
marszatka wojewddztwa)
23 Atrakcyjny system stypendialny 17 Niepewnosc algorytmu finansowania
szkolnictwa wyzszego
19 Intensyfikacja dziatan po stronie 10 Wysokie koszty zycia w Opolu
przedsiebiorcéw w zakresie ptatnych
stazy i praktyk oferowanych studentom
13 Wysoki poziom finansowania

dziatalnosci studenckich kot naukowych
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1. kapitat ludzki i spoteczny / mechanizmy wspétpracy

I1.B. Dyscypliny naukowe
(analiza otoczenia, spodziewane zjawiska przyszte, czynniki na ktdre nie mamy bezposredniego
wptywu)

Szanse Zagrozenia
26 Internacjonalizacja dziatalnosci 26 Konkurencyjne uczelnie w regionie
naukowej
19 Zainteresowanie realizacja prac B+R 21 Konkurencyjne uczelnie w kraju i za
podmiotéw gospodarczych granica
15 Zainteresowanie wspoétpracg naukowg 13 Instytucje i przedsiebiorstwa
ze strony administracji centralnej i funkcjonujgce na rynku ustug
samorzaddéw w regionie doradczych i ekspertyz
2. infrastruktura / aktywa / technologia
Szanse Zagrozenia
46 Akademickos¢ Opola (udogodnieniadla | 10 Szybsze starzenie sie techniczne
pracownikéw naukowych oraz wspdlna infrastruktury badawczej z uwagi na
promocja, w tym regionalna inicjatywa konkurencje
promaociji uczelni)
30 Dostepnosé technologii bazodanowych
30 Dostepnos¢ infrastruktury podmiotow
zewnetrznych w celu prowadzenia
badan naukowych przez pracownikdéw
uczelni
23 Dostepnosé rozwigzan do prowadzenia
pracy zdalnej
21 Szybkosc¢ transferu nowoczesnych

rozwigzan
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3. Uwarunkowania / regulacje zewnetrzne, w tym prawne

Szanse Zagrozenia
23 Wdrazanie ustawy 2.0 — rozdzielenie 23 Niska skutecznos¢ wsparcia
dziatalnosci dydaktycznej i badawczej administracji publicznej w procesie
pozyskiwania srodkédw zewnetrznych w
regionie
19 Poprawa ocen ewaluacyjnych w 2021 r. | 19 Niska skutecznos$¢ wsparcia
administracji publicznej w procesie
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych w
kraju
18 Finansowanie Uczelni w postaci 18 Niekorzystne zmiany w procedurach
subwencji oceny dziatalnosci naukowej (lista
czasopism, wydawnictw, punktacja)
4. uwarunkowania ekonomiczne/finansowe
Szanse Zagrozenia
30 Dostepnosé Programu Regionalnej 20 Polityka panstwa dotyczaca
Inicjatywy Doskonatosci koncentracji srodkéw finansowych w
wiodgacych osrodkach flagowych
26 Dostepnosé srodkéw finansowych na 10 Rosngce koszty dostepnosci nowych
mobilnos¢ naukowq (np. programy technologii
NAWA, konkursy grantowe: staze
podoktorskie, granty na granty, premia
na horyzoncie, etc.)
23 Dostepnosé wsparcia finansowego na
B+R (nakfady panstwa na badania i
rozwoj)
21 Dostepnos¢ wsparcia finansowego na

B+R (nakfady przedsiebiorstw na
badania i rozwdj)
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Wizja Politechniki Opolskiej

WIZIA STRATEGICZNA POLITECHNIKI OPOLSKIED 2030

Aubtonomiczna uczelnia techniczna...

Jaka(i)???

PRORCZWOIOWA

Dla:

MESTA, REGIONU, KicASS PRACOWNIKOW I STUDENTOW

SWIATA...
FOPTZEL
dz.io.*ania/procesy:
NOWOCZESNE KSZTALCENIE
UMIEDZYNAROCDOWIONE I g STUD:NT()WS W TYM
3 J
ORYGINALNE BADANIA NAUKOWE: il
INTERDZIEDZINOWE: o TWORZACE POTENCIAL
. . et ’
[technika - ekonomia - WA ” — KREAT Y WNOSCI I
zarzodzanie]; ‘eet,os, INNOWACYINOSCI
<
r\()qgt b Y.
Qesis
VHe  ANTYCYPACYINE WOBEC
PROINNOWACYINE I | = POTRZEB RYNKU PRACY:
PROEKOLOGICZNE .

EDUCATION & RESEARCH & DEVELOPMENT & COMMERCIALIZATIONS

Efekkv:
KONKURENCYINE NOWE LUB UDOSKONALONE EFEKTY WNY, WSPIERAIACY ROZWOI
TECHNOLOGIE / PRODUKTY / UStUGI DLA REGIONU, KAPITAL LUDZKI, SPOLECZNY I
GOSPODARKI (TRANSFER WIEDZY) EKONOMICZNY
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Wyzwania Horyzontalne Rozwoju

H1. Politechnika Opolska prorozwojowa dla interesariuszy wewnetrznych (studenci, pracownicy).

H2. Politechnika Opolska prorozwojowa dla interesariuszy zewnetrznych (miasto, region, kraj, Swiat).

Wyzwania Wertykalne Rozwoju

W1. Ksztatcenie/nauczanie (Politechnika Opolska ksztatci studentdéw na potrzeby rynku
pracy/doskonali jakos¢ ksztatcenia).

W2. Badania naukowe (Politechnika Opolska prowadzi unikatowe i interdziedzinowe badania
naukowe w przestrzeni miedzynarodowej).

W3. Kapitat i tad organizacyjny (Politechnika Opolska posiada zasoby infrastrukturalne i sprawny
system organizacyjny zapewniajacy realizacje wysokiej jakosci ksztatcenia i prowadzenia
zorientowanych rynkowo badan naukowych).

Misja Politechniki Opolskiej

Misjg Politechniki Opolskiej jest rozwdj zrdwnowazony polegajacy na osigganiu
doskonatosci w trzech wymiarach naszej dziatalnosci: ksztatceniu/nauczaniu,
dziatalnosci naukowej i wspieraniu otoczenia blizszego oraz dalszego:

= Ksztatcenie/nauczanie wysoko kwalifikowanych kadr w zakresie zorientowanych rynkowo
kierunkow studiow i specjalnosci, wynikajgcych z potrzeb i trendéw rozwojowych gospodarki,
W oparciu o nowoczesng infrastrukture dydaktyczng i doswiadczenie naukowo-badawcze.

= Efektywna realizacja badan naukowych na swiatowym poziomie i prowadzenie dziatalnosci
eksperckiej na rzecz wprowadzania innowacji wspierajgcych rozwdj otoczenia spoteczno-
gospodarczego.

= Tworzenie z otoczeniem spoteczno-gospodarczym Uczelni sprzyjajgcych warunkéw
organizacyjnych, infrastrukturalnych i finansowych do studiowania i prowadzenia badan
naukowych na Politechnice Opolskiej, posiadajacej status uczelni akademickiej.

Cele strategiczne w uktadzie macierzy wyzwan rozwoju
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Wizja Uczelni

MISJA ROZWO)U

Kapitat
i tad organizacyjny

Ksztatcenie/
nauczanie

Uczelnia prorozwojowa
dla interesariuszy wewnetrznych

Uczelnia prorozwojowa
dla interesariuszy zewnetrznych

ANALIZA STRATEGICZNA SWOT

Rys. Cele strategiczne w uktadzie macierzy wertykalnych i horyzontalnych wyzwan rozwoju

15



o . o |10 | 112 tati wacyiny |
Wyzwanis W1. Ksztatcenie/nauczanie W2. Badania naukowe W3. Kapitat i fad organizacyjny
horyzontalne
H1.W1.1 111 H1.W2.1 112 H1.W3.1 144
Rozwijanie i doskonalenie Wzrost skutecznosci w pozyskiwaniu Uzyskanie co najmniej 2 ocen B+ w
zorientowanych rynkowo kierunkow grantéw na badania dyscyplinach w naukach technicznych
studiow i specjalnosci oraz form
~ ksztatcenia/nauczania ustawicznego
m H1.W1.2 77 H1.W2.2 110 H1.W3.2 111
S Wzrost zaangazowania Wozrost liczby publikacji w wysoko Wzrost efektywnosci mechanizmoéw
o pracownikéw w dziatania majace impaktowanych czasopismach oraz alokacji subwencji poprzez tworzenie
8 na celu uatrakcyjnienie procesu liczby cytowan syﬁtem“ E’foJakosc'owego promujacego
Q ksztatcenia/nauczania dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
l
Q H1.W1.3 75 H1.W2.3 98 H1.W3.3 110
C O | Wdrazanie podejscia projektowego Wzrost skutecznosci aplikowania o Tworzenie rozwigzan systemowych
= é‘ i nowych technologii w procesie finansowanie zewnetrzne (Srodki zwiekszajgcych efektywnosé
0 N | ksztafcenia/nauczania przedsiebiorstw, samorzaddw) wykorzystania uczelnianej
O _b infrastruktury badawczej
© | H1Lwi4 74 H1.W2.4 91 H1.W3.4 107
% C | Podniesienie atrakcyjnosci i Rozwdj interdziedzinowosci realizowanych Tworzenie warunkéw do wzrostu
R ; intensyfikacja dziatan badan, wykorzystujgcych potencjat poziomu komercjalizacji nauki
o g promocyjnych i rekrutacyjnych intelektualny i infrastrukturalny Uczelni
E H1.W1.5 71 H1.W2.5 87 H1.W3.5 98
(@) Tworzenie warunkdw sprzyjajacych Rozwdj warsztatu badawczego (w tym Usprawnienie dziatalnosci naukowej
B rozwojowi umiejetnosci kadry wykorzystanie nowych technologii) Uczelni poprzez docelowo uruchomienie
hatd dydaktycznej jednodyscyplinowych wydziatow w
o naukach technicznych, prowadzacych
. ksztatcenie na kierunkach przypisanych do
| .
T tych dyscyplin
H1.W1.6 69 H1.W2.6 87 H1.W3.6 93

Doskonalenie warunkéw do
studiowania i rozwoju
zawodowego studentéw, w tym
studiéw dualnych

Efektywne zarzadzanie liczebnoscia
zespotow dyscyplin naukowych

Stata poprawa warunkéw lokalowych i
zaplecza infrastrukturalnego dla rozwoju
ksztatcenia/nauczania i prac badawczych,
w tym o0s6b z niepetnosprawnosciami
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H1. prorozwojowa dla interesariuszy wewnetrznych

H1.W1.7 60 H1.W2.7 78 H1.W3.7 93
Dalsze zwiekszanie oferty Upowszechnienie wiedzy poprzez Poprawa sprawnosci organizacyjne;j
obcojezycznych $ciezek zwiekszanie udziatu pracownikéw w jednostek administracyjnych, w
ksztatcenia/nauczania wydarzeniach naukowych i zespotach szczegolnosci wspierajgcych prowadzenie
badawczych (krajowych i i rozliczanie projektéw oraz prac
miedzynarodowych) oraz transferze wiedzy zleconych
H1.W1.8 43 H1.Ww2.8 63 H1.W3.8 86
Wspieranie aktywnosci studentéw w Wozrost liczby chronionych wynalazkéw, Rozwdj skutecznego systemu
samorzgdzie studenckim i patentdw i wzoréw uzytkowych motywacji i ewaluacji dziatalnosci
doktoranckim oraz podejmujacych pracownika
ponadprogramowe praktyki i staze
H1.W1.9 40 H1.W2.9 56 H1.W3.9 66
Rozwijanie programéw mobilnosci Zwiekszenie udziatu/cztonkostwa w Upowszechnienie technologii
dydaktycznej komitetach naukowych wysoko ksztatcenia/nauczania zdalnego
punktowanych czasopism
H1.W1.10 40 H1.W2.10 55 H1.W3.10 53
Rozszerzenie oferty zaje¢ w trybie Zwiekszenie zakresu udziatu w Tworzenie warunkéw dla rozwoju
nauczania zdalnego Programie Regionalnej Inicjatywy mobilnosci dydaktycznej i naukowej
Doskonatosci
H1.W2.11 54 H1.W3.11 53
Promowanie i wspieranie aktywnosci Wozrost dostepnosci oprogramowania
naukowej studentéw (w tym dziatalnosci kot wspierajgcego proces
naukowych) i doktorantéw ksztatcenia/nauczania (wersje EDU)
oraz prowadzenia badan
H1.W2.12 45 H1.W3.12 42
Trwate korzystanie z dostepnych Dalszy rozwoj Centrum Informagji
$rodkéw finansowych na mobilnos¢ Rekrutacyjnej
naukowg
H1.W1.13 36

Dalszy rozwéj zasobdw bibliotecznych
oraz dalsze rozszerzenie dostepu do e-
ksiegozbioru
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Rozwdj wspodlnej promocji, w tym
formuta regionalnej inicjatywy
promoc;ji uczelni

Rozwdj dziatalnosci naukowej i
organizacyjnej Centrum Fraunhofera

Wzmocnienie wspétpracy z
administracjg publiczng w zakresie
pozyskiwania srodkow zewnetrznych

i . R | s tati izacy] o
Wyzwanis W1. Ksztatcenie/nauczanie W2. Badania naukowe W3. Kapitat i fad organizacyjny
horyzontalne
H2.W1.1 46 H2.W2.1 47 H2.W3.1 46
> Intensyfikacja dziatan majacych Rozwdéj unikatowych badan o znaczeniu Tworzenie z partnerami zewnetrznymi
m zacheci¢ do podejmowania studiéw regionalnym i ponadregionalnym Uczelni sprzyjajacych warunkéw do
2 W regionie studiowania
E H2.W1.2 43 H2.W2.2 41 H2.W3.2 37
7, Rozwdj zakresu i form wspétpracy z Wzrost liczby prac B+R realizowanych Zwiekszenie dostepnosci
8 gospodarka i administracja na rzecz podmiotéw gospodarczych infrastruktury podmiotow
Q zewnetrznych w celu prowadzenia
"E 6 badan naukowych przez pracownikéw
_ > uczelni
S & [Hawis 38 | H2.w23 40 | H2.wW3.3 36
© b Kreowanie unikatowych, Wzrost poziomu internacjonalizacji Wzrost liczby laboratoriéw
(O @ | dedykowanych form i warunkéw dziatalnosci naukowej prowadzonych pod patronatem
; C | wspotpracy z przedsiebiorstwami przedsiebiorstw
2 ; H2.W1.4 36 H2.W2.4 28 H2.W3.4 32
o g Dalszy rozwdj wspodtpracy ze Wzrost rozpoznawalnosci w srodowisku Wzrost naktadéw na B+R
; szkotami srednimi lokalnym finansowanych ze srodkéw
8 przedsiebiorstw
B H2.W1.5 17 H2.W2.5 24 H2.W3.5 29
el
o
N
- -
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